POLITICA DE VINCULACION CON EL MEDIO.

ANTECEDENTES:

1. El Mapa Estratégico de la Escuela Naval 2020-2025, desde la perspectiva de
Procesos, define dentro de sus objetivos estratégicos: “Fortalecer las
actividades de Vinculacion con el Medio”.

2. Parala Escuela Naval, la Vinculacion con el Medio (VCM) debe entenderse como
la generacion de vinculos con su entorno relevante, a través de actividades
propias del proceso educacional, en una relacion donde ambos generan y
obtienen valor de manera reciproca.

3. Allaluz de lo anterior, un aspecto a considerar es que, la Escuela Naval desde
siempre se ha vinculado con su entorno, tanto a nivel nacional como
internacional, con un sinnumero de actividades que han contribuido
positivamente en la formacién integral de los cadetes. En este contexto, hay que
destacar que, durante los ultimos afos, la Institucion ha evolucionado
positivamente y se ha transformado en una organizacion mas compleja,
especialmente desde la mirada de los procesos.

4. Es importante destacar que los fines atribuibles a las instituciones de educacion
superior en el &mbito de V.C.M., no son ajenos a la Escuela. Asi, aunque la
formacion naval tiene particularidades que la hacen distinta a la de las demas
Instituciones, por las caracteristicas propias en que se desenvolveran sus
egresados, debe reconocerse que lo central de su quehacer se basa en el sello
formativo de servicio a la comunidad, amparado bajo el concepto de Patria.

5. Es relevante entender que la Escuela Naval pertenece, interactia y se
desenvuelve como parte de un eslabon mas en la “cadena” de organizaciones
gue componen la Armada de Chile, el que, en este caso, corresponde al eslabén
educacional. Asi entonces, el enfoque de vinculacidon con el medio, debe
entenderse también en la relacion que la Escuela tiene con otros organismos
institucionales que, sin duda alguna, aportan al crecimiento y actualizacién de la
formacion del futuro Oficial de Marina, que es la razén de ser de la Escuela Naval.

6. En el mismo contexto anterior, resulta importante destacar los beneficios de una
organizaciéon de tipo militar como lo son las Fuerzas Armadas, en general, y la
Armada de Chile, en particular, para la Escuela Naval. Efectivamente se
considera un referente incuestionable para la formacion de los futuros Oficiales,
gue puedan participar activamente en actividades que le permiten, ademas de
compartir con sus potenciales pares, participar activamente en operaciones,
seminarios, intercambios y otras actividades, en concierto nacional e
internacional, que indudablemente contribuyen a incrementar el conocimiento



operativo, tedrico, cientifico, técnico y tecnolégico del ambito naval y maritimo,
lo que beneficia el proceso de formacion profesional de los cadetes.

PROPOSITO:

El propdésito de la presente politica es entregar las orientaciones generales para el
desarrollo de actividades que involucren una VCM, con el fin de contribuir a los
procesos de la Escuela Naval y al entorno relevante que se determine.

Asi, la Vinculacién con el Medio, de manera general, sera entendida como una
actividad fundamental, referida al conjunto de nexos virtuosos establecidos con el
Entorno Relevante, tanto nacional como internacional, con el fin de contribuir
positivamente en las actividades definidas para los distintos objetivos de impacto
internos y externos, orientada principalmente por el cumplimiento de los objetivos
definidos en el Plan Estratégico.

OBJETIVOS:

Los objetivos que orientaran las estrategias y acciones de vinculacion con el medio,
enfocados en maximizar la contribucion tanto para la Escuela Naval como para su
entorno son:

A. Posicionar a la Escuela Naval a través de acciones que, enfocadas en los
ambitos de accién, potencien las relaciones, idealmente bidireccionales, con el
entorno relevante.

B. Incentivar la participaciobn en actividades que contribuyan a consolidar la
vocacion de servicio a la Patria y la responsabilidad social, y que ademas
generen valor hacia la comunidad.

C. Establecer relaciones sistematicas con el entorno naval, que le permitan a la
Escuela Naval, mediante actividades concretas, evaluar, mejorar y actualizar
su proceso de formacion.

D. Fortalecer las acciones de seguimiento de los egresados, para obtener la
retroalimentacion de los procesos formativos y, en base a los resultados,
contribuir al proceso de mejoramiento continuo.



PRINCIPIOS

Los principios que guiardn las acciones de Vinculacion con el medio seran:

A.

Bidireccionalidad:

Interaccion significativa y de mutuo beneficio con el Entorno Relevante, tanto
nacional como internacional, que debe contribuir al desarrollo integral de los
cadetes y también a fortalecer los lazos con los miembros de la comunidad en
general. Aun cuando no es mandatorio, es deseable.

Sistematizacion:

Las actividades deben proyectarse en el tiempo y contar con mecanismos que
faciliten la interaccién con los actores y audiencias del medio externo. Para esto
es necesario tener definidos los ambitos de accion y distinguir los sujetos
relevantes y los objetivos (formas o modos de accion).

Mensurabilidad:

Se refiere a que las actividades deben poder ser medidas en su resultado, y
con ello distinguir la contribucion atribuible a cada actividad, el aporte que
realiza al Proyecto Educativo de la Escuela Naval y el potenciamiento mutuo
con la organizacién externa.

AMBITOS DE ACCION:

Son el conjunto de areas y actividades mediante las cuales la Institucién focalizara
su interaccion y colaborara con su entorno relevante, tanto a nivel local, nacional e
internacional. Estos ambitos, abarcan diversas iniciativas, que tienen como objetivo
fortalecer los lazos de la Escuela con los sujetos del entorno.

A. Académico y Profesional: Este ambito busca relacionar las capacidades de

la Escuela con las necesidades de formacion externas, orientandose
principalmente a, en el marco de la formacioén integral, vincular los procesos
formativos con el entorno académico y profesional relevante, a través de una
retroalimentacion continua que enriguezca la experiencia formativa, actualice
los programas y facilite el futuro desempefo de los titulados.

Cultural y Deportivo: Relaciones y nexos entre la Escuela y organizaciones
asociadas a las actividades culturales y deportivas.

En lo cultural, la intencién es contribuir al desarrollo de las disciplinas artisticas
en todas sus dimensiones y en tematicas culturales, tanto de interés
institucional como del medio externo.

En lo deportivo, apoyar el desarrollo constante de eventos y actividades
deportivas, que, mediante la interaccién de los alumnos con los sujetos del
entorno relevante, contribuyan a favorecer y mejorar la calidad de vida de las
personas en los aspectos fisicos, psicolégicos y sociales.



VI.

C.

Social: Se refiere al compromiso de la Escuela con su rol social, de cara a
contribuir a un pais siempre mas solidario. Lo anterior, fortaleciendo principios
y valores como el servicio a la comunidad, entrega desinteresada y apoyo a
comunidades de riesgo, entre otras. Por otro lado, también se incorporan todas
las iniciativas relacionadas a fortalecer el concepto de Patriotismo, sello
caracteristico en la formacion de las Instituciones relacionadas con las Fuerzas
Armadas.

ENTORNO RELEVANTE:

Lo conforman los denominados Sujetos Relevantes y que, en términos generales,
corresponden a las entidades y publico objetivo definido para concretar las acciones
de Vinculacién con el Medio.

A.

Armada de Chile: Es el primer sujeto relevante, considerando que la formacién
integral que recibe el Cadete, apunta directamente a su futuro desempefio
como Oficial de Marina.

Fuerzas Armadas y Fuerzas de Orden y Seguridad Publica: Instituciones
gue por su naturaleza y concepcion responden, al igual que la Armada de Chile,
a la necesidad de resguardar la integridad territorial del pais, por lo que es
relevante que los futuros Oficiales conozcan y comprendan la importancia del
accionar conjunto, tanto en la guerra como en la paz, destacando en esta
Ultima, las tareas de apoyo a la comunidad civil ante desastres y catastrofes
naturales.

Sociedad civil: Todo tipo de organizacion civil, publica o privada, que,
mediante la interaccién con ella, permita actuar sobre los objetivos internos y
externos, principalmente contribuyendo a desarrollar la responsabilidad social
y la vocacion de servicio, aspectos fundamentales en la formacién del Cadete.

Instituciones de Educacion Superior: Toda las Instituciones de Educacion
Superior, civiles o militares (Escuelas Matrices de las FF.AA.), en el pais o0 en
el extranjero, con las que relacionarse permita generar una sinergia positiva,
gue sea un aporte al proceso de formacion del Cadete.

Ex-Alumnos: Oficiales egresados (en servicio activo o en condicion de retiro)
y ex—alumnos, con los que, manteniendo un vinculo a través de actividades
académicas, culturales, protocolares, profesionales y militares entre otras, se
logre impactar en los objetivos internos y externos.



VII.

OBJETIVOS DE CONTRIBUCION:

Los objetivos de contribucion a través de los cuales la Escuela Naval desarrolla la
vinculacion con el medio son los siguientes:

INTERNOS

A. Formacion integral: Se orientara hacia todas las actividades relacionadas con
los seis modelos de formacién en los que esta subdividido el modelo de
formacion curricular: Formacion Académica, Formacion Militar Naval,
Formacion valdrica, Formacion Cultural, Formacion Fisico deportivo y
Formacién Profesional. Incluye todas las actividades que contribuyan al logro
de las competencias, definidas en los perfiles de egreso.

B. Posicionamiento Escuela Naval: Abarca las actividades orientadas a
posicionar a la Escuela en la sociedad civil, con el objeto de, principalmente,
incentivar el interés de la juventud por la carrera de Oficial de Marina. La idea
es contribuir a mejorar las tasas de postulacion y a captar los hombres y
mujeres que cuenten con los valores, vocacion de servicio y nivel académico
exigido para ingresar a la Escuela.

C. Investigacién, creacién y/o innovacion: Dice relacion con todas aquellas
actividades que ayuden a fortalecer el desarrollo de investigacion pertinente a
las necesidades del entorno, y con aquellas que incentiven y apoyen la
innovacion en la Institucion.

EXTERNOS

A. Cultural o Fisico-Deportivo: Bajo esta componente se agrupan las actividades
gue los alumnos realizan con sus pares del Entorno Relevante, en lo cultural y
lo fisico-deportivo.

En lo cultural, contribuyendo al desarrollo de la cultura artistica, cientifica y
humanistica de la ciudadania y a la promocién del pensamiento critico y los
valores institucionales, a través de nuestras actividades.

En lo fisico-deportivo, a través de las competencias deportivas y toda interaccion
que permita fomentar el deporte competitivo, participativo y recreativo, asi como
la vida sana y esparcimiento al aire libre, conforme a la Politica Nacional de
Actividad Fisica y Deporte. Asimismo, se priorizaran aquellos deportes definidos
en la Directiva C.J.A., que norma la conformacion de los seleccionados
deportivos.

B. Apoyo a la comunidad: Orientara a vincularse con los distintos actores de la
comunidad, poniendo a su disposicion las capacidades de la Escuela que, sin
interferir en las actividades de los alumnos, puedan ser utilizadas. A modo de



ejemplo, el empleo de la Banda de Mdusicos, convenios o contratos de empleo
de infraestructura, pasantias o practicas de estudiantes universitarios, entre
otros. Ademas, todas aquellas acciones en que la participacién de los alumnos
permita reforzar en ellos la formacién espiritual, ética, valérica y de servicio a la
Patria, como son la participacion en apoyo a las emergencias por catastrofes
naturales, a personas en situacion de vulnerabilidad, etc.

C. Desarrollo Profesional: Se orientard a todas las actividades que tengan que
ver con la adquisicion de nuevos conocimientos, aptitudes y competencias para
el futuro desempefio como oficial y también para reforzar las materias de las
asignaturas relacionadas. Algunas actividades de esta componente son los
intercambios y pasantias, visitas a buques y reparticiones de la Armada,
periodos de embarco, etc.

D. Académico, investigativo o innovacion: Son iniciativas de investigacion
donde participan agentes del entorno relevante, que buscan crear conocimiento
socialmente acordado, integrando los conocimientos de la Institucion con los
presentes en la sociedad, en alguna o varias de las etapas del proceso
investigativo. Ademas, pretende establecer un vinculo creciente con actores
locales en la generacibn de proyectos de investigaciéon y desarrollo,
emprendimientos e innovacion (I+D+e+i) con foco en la solucién de problemas

comunes.
llustracion 1: Modelo de Vinculacion con el medio
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VIII.

DISPONIBILIDAD DE RECURSOS:

Las acciones de VCM forman parte de la planificacion estratégica de la Escuela,
por lo que deben ser consideradas, reconocidas y debidamente valoradas en el
Plan de Actividades.

Para su ejecucion existen las siguientes formas de financiamiento, todas
respetando los criterios de probidad y transparencia establecidos:

A. Financiamiento Interno: Parte importante de estas actividades y proyectos se
desarrollardn con recursos exclusivamente aportados por la Armada, ya sea a
través de la asignacion directa contemplada en el Plan Anual de Actividades
(P.A.C.A)), o por medio de los recursos autogenerados por la Escuela, como
son las denominadas “Asignacion Alumnos” y “Asignacion Capital”.

B. Financiamiento Externo: La Escuela Naval también podréa realizar proyectos
gue sean financiados exclusivamente por fondos externos, ya sean de origen
publico o privado, habitualmente asignados mediante concursos publicos,
licitaciones, donaciones o acuerdos directos.

C. Financiamiento Mixto: En los casos que asi se requiera, las actividades
podran ser financiadas con una combinacion de recursos internos y externos.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Todas las actividades de VCM deben originarse a la luz de la Misién y del Plan de
Desarrollo Estratégico de la Escuela Naval.

Cada actividad que se ejecute debe ser planificada, formalizada y contar con un
responsable claramente definido. Asimismo, debe tener objetivos claros, metas a
lograr e indicadores de medicion.

Para asegurar lo anterior, a partir de la presente politica, debera generarse la Orden
Permanente Interna (OPI) que establezca los procedimientos de planificacion,
registro, monitoreo y analisis de las actividades de VCM.

Deberan existir los mecanismos necesarios para medir el impacto de las
actividades, tanto para la Institucion como los sujetos del entorno relevante, de
manera de poder efectuar una evaluacion posterior y, con el analisis de los
resultados obtenidos, determinar su real contribucion para el cumplimiento de los
objetivos de cada uno de los objetivos de contribucion internos y externos antes
definidos.



